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_ im - _ Como cooperativa, temos como missao promover o
A inovacao é fundamental para o crescimento e a

N ) bem-estar econdmico de nossos cooperados,
sustentabilidade de qualquer empresa, e essa é

o _ _ oferecendo produtos e servigos com qualidade e
uma verdade aplicavel a todos os setores, incluindo

_ _ exceléncia. Para isso, € necessario estarmos sempre
0 nosso. Nesta perspectiva, este documento orienta

_ _ _ . _ N atentos as necessidades e expectativas dos nossos
e incentiva a inovagao na Cooperativa Agraria, bem

cooperados, colaboradores e clientes buscando

como estabelece as diretrizes e objetivos a serem

solucdes inovadoras para atendé-los de forma eficiente
alcancados
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Todos os colaboradores sao incentivados a participar
do processo de inovacao, independentemente do

cargo ocupado ou area de atuacao. Além disso, a

Agraria se compromete a investir em projetos

inovadores, sejam eles internos ou externos, visando
sempre a melhoria dos produtos e servicos

oferecidos.

Em resumo, promover a inova¢ao de forma
sistémica e estruturada, visando sempre o bem-estar
econdmico de nossos cooperados e colaboradores é

O NOSsO compromisso.
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Quem sao os principais atores
da Inovacao na Agraria?

Alta Direcao

A alta Direcao tem um papel fundamental na
criacao de um ambiente inovador, estabelecendo
objetivos estratégicos, incentivando a

colaboracao e se adaptando continuamente.

MENU
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Quem sao os principais atores
da Inovacao na Agraria?

O gestor tem um papel crucial na criacdo de uma
cultura de inovacao, estabelecendo uma visao clara,

comunicando e modelando comportamentos

Inovadores, alocando recursos, criando um ambiente

de colaboracdo, estimulando sua equipe,

promovendo a aprendizagem continua e,

MENU
D0

reconhecendo o sucesso da sua equipe.



M Sao 0s principais atores
novacao na Agraria?

Agentes de Inovacao

Grupo multidisciplinar de colaboradores da
Cooperativa, previamente indicados e treinados
em conceitos e ferramentas de Iinovacéo,
liderando o desenvolvimento e a implementacéao

de projetos inovadores.

MENU

q



o

Quem sao os principais atores
da Inovacao na Agraria?

Colaborador

Claramente vocé, colaborador € o principal ator
do nosso Programa, pois é por suas maos que
conseguimos enxergar as oportunidades de
inovar dentro da rotina, aprimorando os padrdes

de qualidade que buscamos na Cooperativa.
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Funcionamento do Programa de
Captacao de Ideias

O Programa de Inovacao dentro da Cooperativa
Agraria tem carater corporativo, onde todos o0s
colaboradores serao incentivados a sugerir e
Implantar ideias inovadoras que resolvam

problemas da nossa rotina.
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A equipe tera o papel de, em um primeiro momento,

Cl&SSificagao das |deias identificar quais ideias enviadas se enquadram nos

criterios de ‘Inovacao’ ou ‘Melhoria’.

As Ideias classificadas como inovacdo, seguirdo o
fluxo de estudo e desenvolvimento do projeto, ja as
demais, o proprio idealizador poderd submeter sua
iIdeia a outros programas existentes na Cooperativa,
como: Kaizen, 6 Sigma, Carreira Y, CCQ ou até
mesmo sugerir ao seu gestor a implantacao

diretamente pela propria area.
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X Canal para envio de
3 ldeias
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As Iideias devem ser registradas através do site https://inovacaoagraria.com.br/
onde vocé também encontrard o regulamento e todas as informac0es necessarias
para entender o funcionamento e o fluxo que sua ideia ira tomar.

O site € o principal canal de comunicacao entre colaboradores e os agentes de
Inovacao, mas tambem disponibilizamos um e-mail para envio de duvidas,
necessidade de esclarecimentos ou outras questdoes referentes ao Programa de
Inovacao, sendo: inovar@agraria.com.br. @
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https://inovacaoagraria.com.br/

Fluxo das idelas recebidas

Agora vocé entrou para
o grupo de
colaboradores que esta
focado em crescimento
e inovacgdo, parabéns!!

3

Parabéns, sua ideia foi classificada como
inovagdo, agora precisamos arregagar as mangas
e iniciar os estudos de viabilidade.

Parabéns, sua ideia saiu do papel e ja
esta fazendo muita diferenca para a
Cooperativa e nossos colaboradores

Registre o quanto antes inovagdo vao avaliar
no site e aguarde as

~ e \\\ //
< . 1.~
Teve uma ideia? Os gestores de M

sua ideia e classificar

Agora seu projeto vai passar por uma

Uma vez por ano vamos escolher a
melhor ideia considerando o ganho
obtido e o impacto

-
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1
analise de impacto com diversos /’
, critérios para chegarmos na sua /
' N AN classificacdo final, podendo ser /7
”/ \\\ l
préximas etapas como sendo inovagéo '/' o Tl N Bronze, Prata ou Ouro.
ou melhoria. \ $ el Tt Y
\\ -

Se sua ideia sequiu o fluxo de
S aee melhoria, ndo fique
TS desapontado, vamos
encaminhar para os
programas como: CCQ, Kaizen
ou até mesmo para que a
propria area avalie a
implantacéo.
Aqui nada sera perdido!
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Vide tépico: Critérios de avaliagéo,,"
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https://inovacaoagraria.com.br/

Desenvolvimento
I

Uma vez definidas as idelas que seguirdo no processo para serem testadas e
implementadas como inovacoes, cada proposta sera acompanhada por uma equipe formada
pelos agentes de Inovacao. Esta equipe ira, dentre outras funcdes, apoiar, mentorar e
acompanhar a equipe ou colaborador dono da ideia durante a transformacéo da proposta em

projeto.
]

A ideia submetida para o Programa nao precisa
necessariamente ser conduzida pela equipe de Inovacéo,
mas € importante que ao ser escrita no programa, ela ainda
nao esteja concluida e que ao finalizar vocé apresente 0s
resultados para 0 grupo, pois somente a partir desta
apresentacao, teremos condi¢cbes de avaliar o impacto da

sua ideia e assim vocé concorrer ao prémio de melhor ideia.




Premiacao e reconhecimento

A premiacao tera uma evolucao gradativa e se dara em 4 etapas do fluxo das ideias, sendo:

Ideia Ideia classificada
enviada como inovacao

& oy

Eé’\ Os agentes de inovacao, tambem podem
dar ideias, porem, estas ideilas nao
participarao da premiacao de Melhor ideia do

ano.

Ideia Melhor ideia
implantada do ano

. ?

Vide tépico: Critérios de avaliagao
Na Avaliacdo de Desempenho anual, seu gestor
estara preparado para avaliar sua participacao e

contribuicdo nos projetos de inovagao. "ﬂ”l
)




Criterios de avaliacao

Quando sua ideia for implantada, o
grupo de inovacdo fard& wuma
avaliacao dos seus impactos,
considerando os seguintes critérios:

>3§< Complexidade
Quanto mais simples é a solugcao, melhor

@ Facilidade de implantacao
Se sua ideia for simples, ela sera facil de

implementar e tirar do papel

15 Investimento
Muitas ideias requerem investimento,

mas seguindo a linha anterior, se &

simples, o investimento & baixo
MENU
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Cl’itél’iOS de avaliagéo % Novidade do produto gerado

Aqui vemos se estamos falando de algo
novo para a Agraria, ou algo totalmente

novo até mesmo para o mercado

@ Potencial de ganho

- . ‘ e )
Quando falamos do potencial de 0, estamos nos referind® do potencial financeiro do

projeto, aqui podemos fazer um popderado do quanto pregfsamos investir e o quanto

podemos ter de ganhg



Criterios de avaliacao

ﬁ Conducao do projeto

Aqui, vamos avaliar como fol a

.. :
228 Numero de pessoas impactadas conducio do projeto, se houve a

O Impacto ndo precisa ser somente formagao  de  um  grupo

financeiro, precisamos medir também o multidisciplinar, se este grupo

impacto da sua ideia na rotina das soube dividir corretamente as

pessoas, 0 quanto ela contribuiu para atribuicoes de cada membro,

melhora no ambiente de trabalho ou como foi a atuacao de lideranca e

reducéo de acidentes, por exemplo. se foram utilizadas ferramentas

ageis no desenvolvimento.
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Critérios de avaliacao

7’\ A ideia possui alinhamento com PE?

Nao basta estarmos todos no mesmo barco,

precisamos remar na direcao certa.

@ A ideia foi aprovada em outros programas
da Agréaria? Kaizen, CCQ, Y, entre outros

Que 6timo, incentivamos que as ideias cadastradas em outros programas e que sao

inovadoras, possam também ser valorizadas por aqui.



S podemos
orma-las em
realidade"


https://inovacaoagraria.com.br/
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